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Plan de lPlan de l’’exposexposéé

1.1. LL’’expertise scientifique collective (en gexpertise scientifique collective (en géénnééral)ral)

2.2. LL’’expertise expertise ««sséécheresse et canicule 2003cheresse et canicule 2003»»

3.3. QuQu’’est ce quest ce qu’’une expertise rune expertise rééussie ?ussie ?
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I. L’expertise scientifique collective

�� Contexte gContexte géénnééral : des controverses croissantesral : des controverses croissantes

�� Une diversitUne diversitéé de proc de procéédures, dont l'expertise scientifiquedures, dont l'expertise scientifique

collectivecollective

�� Le dLe dééroulement type droulement type d’’une ESCune ESC

�� Les principales difficultLes principales difficultééss
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Contexte général : des controverses croissantes

�� Dans le domaine de l'environnement et de la santDans le domaine de l'environnement et de la santéé, on, on
constate, face constate, face àà : :
––  la  la perte de crperte de créédibilitdibilitéé du politique du politique

––  les effets de la  les effets de la mondialisationmondialisation
�� des politiques (Kyoto)des politiques (Kyoto)

�� des controverses (OMC)des controverses (OMC)

�� des alertes (grippe aviaire)des alertes (grippe aviaire)

�� ……la difficultla difficultéé de mise en place d'une expertise ind de mise en place d'une expertise indéépendantependante
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I. L’expertise scientifique collective

�� Contexte gContexte géénnééral : des controverses croissantesral : des controverses croissantes

�� Une diversitUne diversitéé de proc de procéédures, dont l'expertise scientifiquedures, dont l'expertise scientifique

collectivecollective

�� Le dLe dééroulement type droulement type d’’une ESCune ESC

�� Les principales difficultLes principales difficultééss
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… et diverses procédures pour y répondre

�� ConfConféérences de citoyensrences de citoyens
–– OGMOGM

�� Commission Nationale du DCommission Nationale du Déébat Publicbat Public
–– Contournement routier de NiceContournement routier de Nice

–– THT Cotentin-MaineTHT Cotentin-Maine

–– EPR Flamanville etc.......EPR Flamanville etc.......

�� ConfConféérences de consensusrences de consensus
–– Les Agences (AFSSA, AFSSA, INVS, etc.)Les Agences (AFSSA, AFSSA, INVS, etc.)

�� Expertise scientifique collectiveExpertise scientifique collective
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Histoire et actualité de l'ESC

�� Les premiers pasLes premiers pas
–– L'INSERM (1993-94), puis IRD : santL'INSERM (1993-94), puis IRD : santéé, puis d, puis dééveloppementveloppement

–– Mise en place d'une mMise en place d'une mééthodologie rigoureusethodologie rigoureuse

�� La suite (aprLa suite (aprèès 2000)s 2000)
–– Cemagref : ESC "post-crises" pour le MEDDCemagref : ESC "post-crises" pour le MEDD

�� http://www.ccbr.lyon.cemagref.frhttp://www.ccbr.lyon.cemagref.fr

–– INRA : stockage de carbone dans les sols agricolesINRA : stockage de carbone dans les sols agricoles
�� http://www.inra.fr/actualites/rapport-carbone.htmlhttp://www.inra.fr/actualites/rapport-carbone.html

–– INRA-Cemagref : Pesticides : conclusions 15/12/2005INRA-Cemagref : Pesticides : conclusions 15/12/2005

–– ECOFOR : ECOFOR : «�«�TempTempêêtestes�»�» pour le MAP (2000) pour le MAP (2000)

–– ECOFOR : ECOFOR : «�«�SSéécheresse et caniculecheresse et canicule�»�» (SECAFOR) pour le MEDD et le MAP (SECAFOR) pour le MEDD et le MAP
(2003)(2003)

�� LL’’avenir ??avenir ??
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I. L’expertise scientifique collective

�� Contexte gContexte géénnééral : des controverses croissantesral : des controverses croissantes

�� Une diversitUne diversitéé de proc de procéédures, dont l'expertise scientifiquedures, dont l'expertise scientifique

collectivecollective

�� Le dLe dééroulement type droulement type d’’une ESCune ESC

�� Les principales difficultLes principales difficultééss
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Le déroulement type d'une ESC (1/3)

�� Identification d'un demandeur d'expertiseIdentification d'un demandeur d'expertise

�� Elaboration et formulation de question(s) co-construite(s)Elaboration et formulation de question(s) co-construite(s)
avec le demandeur d'expertiseavec le demandeur d'expertise

�� Traduction de la ou des questions en questions scientifiquesTraduction de la ou des questions en questions scientifiques

�� Extraction de mots-clExtraction de mots-cléés "scientifiques" s "scientifiques" àà partir de la question partir de la question

�� Recherche bibliographiqueRecherche bibliographique
�� ddéétection des articles pertinents (publimtection des articles pertinents (publiméétrie)trie)

�� reprepéérage des expertsrage des experts
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Le déroulement type d'une ESC (2/3)

�� Constitution du groupe d'expertsConstitution du groupe d'experts

�� Fourniture de la bibliographie au groupe d'expertsFourniture de la bibliographie au groupe d'experts

�� (Auto)organisation du groupe d'expert :(Auto)organisation du groupe d'expert :
–– Constitution de groupes thConstitution de groupes théématiquesmatiques

–– DDéésignation d'animateurssignation d'animateurs

�� Travail des groupes thTravail des groupes théématiques : rmatiques : rééunions et unions et ééchanges parchanges par

courrier courrier éélectroniquelectronique
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Le déroulement type d'une ESC (3/3)

�� Elaboration d'une synthElaboration d'une synthèèse par groupese par groupe

�� Elaboration d'une synthElaboration d'une synthèèse gse géénnééralerale

�� Production d'un document de communicationProduction d'un document de communication

�� Restitution de l'expertise, sous une forme convenue avec leRestitution de l'expertise, sous une forme convenue avec le
demandeur d'expertise :demandeur d'expertise :
–– SSééminaireminaire

–– Plaquette "4 pages"Plaquette "4 pages"

–– ConfConféérence de presse, etc...rence de presse, etc...



14 d14 déécembre 2005 cembre 2005 –– Ecofor - Paris - 0 Ecofor - Paris - 01212
14 d14 déécembre 2005                         La scembre 2005                         La séécheresse et la canicule 2003 : premier bilan                            Parischeresse et la canicule 2003 : premier bilan                            Paris

I. L’expertise scientifique collective

�� Contexte gContexte géénnééral : des controverses croissantesral : des controverses croissantes

�� Une diversitUne diversitéé de proc de procéédures, dont l'expertise scientifiquedures, dont l'expertise scientifique

collectivecollective

�� Le dLe dééroulement type droulement type d’’une ESCune ESC

�� Les principales difficultLes principales difficultééss
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Les difficultés rencontrées (1/2)

�� DDééfinition de la questionfinition de la question
–– Il n'y a pas de vraie commande (le demandeur d'expertise est malIl n'y a pas de vraie commande (le demandeur d'expertise est mal

ddééfini)fini)

–– le demandeur d'expertise a du mal le demandeur d'expertise a du mal àà pr prééciser ce qu'il veutciser ce qu'il veut
�� notamment quand il y en a plusieursnotamment quand il y en a plusieurs

�� Recherche bibliographiqueRecherche bibliographique
–– DDéétection de la litttection de la littéérature grise et des savoirs techniquesrature grise et des savoirs techniques

–– Association des experts correspondantsAssociation des experts correspondants
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Les difficultés rencontrées (2/2)

�� Mobilisation des experts, problMobilisation des experts, problèèmes :mes :

–– culturel et financier (culturel et financier (éétrangers)trangers)

–– ce n'est pas de la science (france n'est pas de la science (franççais)ais)

�� RRéédaction de la synthdaction de la synthèèsese

�� Ecart attente-rEcart attente-réésultat pour le demandeursultat pour le demandeur

�� Les finances !Les finances !



14 d14 déécembre 2005 cembre 2005 –– Ecofor - Paris - 0 Ecofor - Paris - 01515
14 d14 déécembre 2005                         La scembre 2005                         La séécheresse et la canicule 2003 : premier bilan                            Parischeresse et la canicule 2003 : premier bilan                            Paris

II.L’expertise «�Effets de la sécheresse et
canicule 2003 sur les forêts�»

�� Carte dCarte d’’identitidentitéé

�� ParticularitParticularitéés de ls de l’’expertise expertise «�«�SECAFOR 2003SECAFOR 2003�»�»

��   Les produits disponibles et Les produits disponibles et àà venir venir
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Carte dCarte d’’identitidentitéé de SECAFOR de SECAFOR

��Initiation : Initiation : ééchanges pendant lchanges pendant l’é’évvéénement, besoin denement, besoin de
mobiliser lmobiliser l’’expertise scientifique pour expertise scientifique pour éévaluer et anticipervaluer et anticiper
les impacts dles impacts d’’une sune séécheresse/canicule sur les forcheresse/canicule sur les forêêtsts

��Impulsion initiale (F. Impulsion initiale (F. HoullierHoullier), choix d), choix d’’une expertiseune expertise
franco-allemande, pilotage confifranco-allemande, pilotage confiéée e àà ECOFOR pour la ECOFOR pour la
partie franpartie franççaise, animation confiaise, animation confiéée e àà une personne une personne

��Neuf thNeuf thèèmes de travail : anomalie climatique, suivimes de travail : anomalie climatique, suivi
continu (monitoring), pathologie/entomologie, continu (monitoring), pathologie/entomologie, éécophysiolcophysiol..
et bilan hydrique, croissance, sols, biodiversitet bilan hydrique, croissance, sols, biodiversitéé, aspects, aspects
socio-socio-ééconomiques, gestion foresticonomiques, gestion forestièèrere
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II.L’expertise «�Effets de la sécheresse et
canicule 2003 sur les forêts�»

�� Carte dCarte d’’identitidentitéé

�� ParticularitParticularitéés de cette expertises de cette expertise

��   Les produits disponibles et Les produits disponibles et àà venir venir
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�� Choix dChoix d’’un cadre international :un cadre international :
++ Reconnaissance, audience, influence plus larges Reconnaissance, audience, influence plus larges

++ Vivier plus large d Vivier plus large d’’experts (cf. GIEC)experts (cf. GIEC)

�� DDéésignation dsignation d’’un groupe de pilotage franco-allemandun groupe de pilotage franco-allemand
––  attentes inattentes inéégales des MO, perception diffgales des MO, perception difféérentes de lrentes de l’’ESCESC

––  absence dabsence d’’un pilote uniqueun pilote unique

––  diffdifféérences rences «�«�culturellesculturelles�»�» (habitudes de travail, (habitudes de travail,……))

––  «�«�cooptationcooptation�»�» des experts des 9 parties th des experts des 9 parties théématiquesmatiques

ParticularitParticularitéés de ls de l’’expertise SECAFOR (1/2)expertise SECAFOR (1/2)
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ParticularitParticularitéés de ls de l’’expertise SECAFOR (1/2)expertise SECAFOR (1/2)

�� Choix de travailler avec 9 (18) experts-coordinateursChoix de travailler avec 9 (18) experts-coordinateurs
��  raret raretéé (qualit (qualitéé de l de l’’expertise, stature scientifique, goexpertise, stature scientifique, goûût pour lt pour l’’interfaceinterface

avec le monde des davec le monde des déécideurs et lcideurs et l’’interface avec dinterface avec d’’autres disciplines -autres disciplines -
«�«�assembleurassembleur�»�», p, péédagogue, qualitdagogue, qualitéé d d’’animateur)animateur)

�� hhéésitations diverses : disponibilitsitations diverses : disponibilitéé (autres engagements, contraintes (autres engagements, contraintes
personnelles), manque de reconnaissance par lpersonnelles), manque de reconnaissance par l’’institution (institution («�«�refusrefus
militantmilitant�»�»), difficult), difficultéé  àà appr apprééhender la nature travail (non-dit, hender la nature travail (non-dit, «�«�je neje ne
sens pas ton affairesens pas ton affaire�»�»). D). D’’ooùù longueur de la phrase de recrutement. longueur de la phrase de recrutement.

�� «�«� bureau de recrutement bureau de recrutement�»�»  ééclatclatéé, risque d, risque d’’un cahier des chargesun cahier des charges
diffdifféérent, ou drent, ou d’’un mise en un mise en œœuvre diffuvre difféérent.rent.
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�� Choix dChoix d’’une expertise centrune expertise centréée sur les connaissancese sur les connaissances

�� Importance accordImportance accordéée au rendu scientifique (revue e au rendu scientifique (revue àà comit comitéé
de lecture : bon choix ou non ?)de lecture : bon choix ou non ?)

�� Calage temporel de lCalage temporel de l’’expertise :  expertise :  «�«�avant 2003avant 2003�»�» et et
expertise expertise «�«�sur 2003sur 2003�»�» puis  puis «�«�en temps ren temps rééelel�»�»..

ParticularitParticularitéés de ls de l’’expertise SECAFOR (2/3)expertise SECAFOR (2/3)
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ParticularitParticularitéés de ls de l’’expertise SECAFOR (3/3)expertise SECAFOR (3/3)

–– possibilitpossibilitéés de ds de déépart :part :

�� expertise courte (6 mois) expertise courte (6 mois) àà partir des connaissances partir des connaissances
antantéérieuresrieures

�� expertise longue avec expertise longue avec éévaluation de lvaluation de l’é’épisode 2003pisode 2003
(mais quelle dur(mais quelle duréée choisir ?)e choisir ?)

–– Orientation initiale : expertise plutOrientation initiale : expertise plutôôt courte (03-11/2004)t courte (03-11/2004)

–– Finalement : une expertise trFinalement : une expertise trèès longue (18 mois) qui prends longue (18 mois) qui prend
en compte partiellement une dimension den compte partiellement une dimension d’é’évaluation desvaluation des
impacts de limpacts de l’é’épisode 2003 avec des rpisode 2003 avec des réésultats rsultats réécents (2003)cents (2003)
et met mêême un suivi en temps rme un suivi en temps rééel (jusquel (jusqu’’en 2005). Expressionen 2005). Expression
de libertde libertéé n néécessaire ou cessaire ou «�«�ddééparageparage��»» pr prééjudiciable ?judiciable ?

��Calage temporel de lCalage temporel de l’’expertiseexpertise
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II.L’expertise «�Effets de la sécheresse et
canicule 2003 sur les forêts�»

�� Carte dCarte d’’identitidentitéé

�� ParticularitParticularitéés de ls de l’’expertise expertise «�«�SECAFOR03SECAFOR03�»�»

��  Animations, publications de l Animations, publications de l’’expertise SECAFOR03expertise SECAFOR03
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Phase prPhase prééparatoireparatoire
�� 1 1èère analyse scientifique : Landmann et coll., RFF, 2003 (Sre analyse scientifique : Landmann et coll., RFF, 2003 (Séécheresse et canicule de lcheresse et canicule de l’é’éttéé 2003 : 2003 :
quelles consquelles consééquences pour les froquences pour les froêêts frants franççaises ?)aises ?)

�� calage  calage «�«�ddéécideurscideurs�»�» (conf (conféérence franco allemande, Strasbourg, Parlement europrence franco allemande, Strasbourg, Parlement europééen, mars 2004)en, mars 2004)

Pilotage et animationPilotage et animation
scientifiquescientifique

�� R Rééunions du unions du «�«�core core groupegroupe�»�»

��  RRééunions des experts-coordinateurs (mars etunions des experts-coordinateurs (mars et
juillet 2004, novembre 2004)juillet 2004, novembre 2004)

�� Manifestations scientifiques : Fribourg Manifestations scientifiques : Fribourg
(novembre 2004), Brisbane (ao(novembre 2004), Brisbane (aoûût 2004), Parist 2004), Paris
(14 d(14 déécembre 2005)cembre 2005)

��Legs scientifique : Annals of forest scienceLegs scientifique : Annals of forest science
(juin 2006)(juin 2006)

Moyens de lMoyens de l’’expertise :expertise :
�� financiers (animation,  financiers (animation, éétudes) : 100 000 euros (MEDD et MAP)tudes) : 100 000 euros (MEDD et MAP)

��  prestations  : bibliographie, site web, organisation de rprestations  : bibliographie, site web, organisation de rééunionunion

Travail de synthTravail de synthèèse se àà destination destination
(et avec?) des gestionnaires(et avec?) des gestionnaires

�� For Forêêts de France, juin 2004ts de France, juin 2004

�� Paris (14 d Paris (14 déécembre 2005)cembre 2005)

��Rendez-vous techniques, fRendez-vous techniques, féévrier 2006vrier 2006

��Actes 14 dActes 14 déécembre, septembre 2006cembre, septembre 2006

�� Dossier technique  Dossier technique «�«�RRééseauxseaux�»�», juin 2006, juin 2006

��  «�«�RapportRapport�»�» ou synth ou synthèèse finale (se finale (àà d dééfinir)finir)
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Elle va jusquElle va jusqu’à’à son terme son terme

�� Elle a r Elle a réépondu (ou donnpondu (ou donnéé des  des ééllééments de rments de rééponse) aux questionsponse) aux questions
posposééeses

�� Elle a suscit Elle a suscitéé des questions nouvelles et elle a identifi des questions nouvelles et elle a identifiéé des lacunes des lacunes
dans les connaissancesdans les connaissances

�� Elle propose des pistes/approches/projets de recherche Elle propose des pistes/approches/projets de recherche

�� Elle suscite de nouvelles alliances et constellations d Elle suscite de nouvelles alliances et constellations d’’acteursacteurs

ConclusionConclusion

III. QuIII. Qu’’est ce quest ce qu’’uneune  expertise rexpertise rééussie ?ussie ?
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