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PLAN DE L’EXPOSE

* Gestion adaptative et apprentissage collectif

» Adaptation du « jeu de territoire »

 La gestion intégrée de la forét dans le Vercors

* Les apprentissages des chercheurs et des acteurs

 Vers une demarche partagée
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GESTION ADAPTATIVE

« La gestion adaptative est une approche de la gestion des systemes
naturels qui s’appuie sur 'apprentissage (...) en adaptant les
pratiques en fonction de ce qui a été appris » (Bormann et al. 1999)
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APPRENTISSAGE COLLECTIF

—> Contexte _h Cadre Actions > Résultats

Importance du
contexte collectif dans
Boucle simple
d’apprentissage Ie processus
eiegnizeww|  dapprentissage =
participation pour le

. Boucle double d’apprenlisszfge favoriser

Apprentissage recadrant

Double boucle
d’apprentissage =>
i i changer les
reférentiels (cognitif
normatif) pour I'action

Pahl-Wostl 2009




DANS LE CADRE DU PROJET FORGECO, UNE
MOBILISATION DU JEU DE TERRITOIRE SUR LA

CCMV POUR:

Construire une vision partagee du territoire pour favoriser laction
collective (apprentissage croisé : acteurs/acteurs et chercheurs =>

acteurs)

Apporter une dimension territoriale aux modeles de gestion forestiere
(apprentissage acteurs=>chercheurs)
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LES 3 ETAPES
DU JEU DE TERRITOIRE

7/ principes du jeu de territoire

. Spatialiser les informations . Articuler les échelles
- S’exprimer . Etre créatif
. Assurer la transversalité . Hybrider les savoirs

. Argumenter

Etape 1 Etape 2 Etape 3
Constater et Partager Vision d’avenir Envisager l'action
Etat des lieux Qu’elle(s) évolution(s) ? Mobiliser

Diagnostic Scénarisation ,
Co-construire
Partage avec les acteurs Vision concertée
La vision partagée Scénarisation prospective Les actions

Atelier du 24 Janvier 2012 Ateliers du 13 et 14 Mars 2012 )
24 acteurs et modélisateurs 15 acteurs et modélisateurs




ADAPTATION
DU
« JEU DE TERRITOIRE »




ITINERAIRE METHODOLOGIQUE
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PHASE PREPARATOIRE DU
JEU DE TERRITOIRE :
REDACTION DES FICHES

certains chercheurs

et chercheurs => premiere version des fiches

* Relecture par les auteurs, le coordinateur et les chercheurs
en sciences sociales

* Relecture des textes par étudiants => simplification de la
redaction (aménagée avec les chercheurs)

* Une fiche est testée auprés de 'ONF (acteur local)

- Aller-retour des projets de fiches entre organisateurs du j



PHASE PREPARATOIRE A
L’ETAPE 2 : REDACTION
DES FICHES ACTIONS

Trois sources d’informations issues des atelier%af
(étape 1 : diagnostic) sont mobilisées : N |

- des informations permettant de défihir des états futurs
souhaités ou non souhaités de la forét (ex. on veut plus-.
d’'épicéas) ;

* les pratiques ou changements de pratiques qui
permettraient d’atteindre les états souhaités (ex. on
exploite davantage le sapin au profit de I'épicéa, 6n
developpe la desserte) ;

* les éléments de contexte écologiques et socio-
économiques appelés facteurs d’influence (ex. le
changement climatique ; développement de la demande
en bois énergie).

*
Partensrige,
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LA GESTION
INTEGREE DE LA
FORET DANS LE

VERCORS




ETAPE 1 : DIAGNOSTIC PARTAGE

3 tables de 8 joueurs dont 1 chercheur forestier par table
1 animateur, 1 facilitateur, 1 observateur par table

Participation des chercheurs



LES TROIS DIAGNOSTICS PARTAGES PRODUITS
PAR LES ACTEURS ET LES ENJEUX IDENTIFIES

Une forét et des hommes ; Diversité et cohabitation . La forét omniprésente

S ¥ _____ T 1X___ T 1IIL J

*Préservation de la biodiversité (foréts o A — g st
ancie et patrimoniale),

ieux prendre en compte la «
cohabitation » des usages multiples du
erritoire et des différents acteurs
P @iRydes espaces natuke orte

ale (espéces endémiques..)

*Sécuriser 'emploi saisonnier sur la CCMV
s TN —
ouvertes...)

*Mieux exploiter la forét privée

*Communiquer sur les pratiques de gestion

*Renforcer I'accessibilité de la forét
*Gérer 'encombrement des routes
*Prendre en compte la gestion du
foncier en lien avec la poussée urbaine

*Prendre en compte la vulnérabilité et gI;e’notIJI(:_lse ( tion de la f td forestiere
I'adaptabilité des essences forestiéres au *regulation et gestion ae la faune et ae e o R .
regard des évolutions climatiques la flore (cervid Mieux intégrer la forét et les pratiques

associées dans les documents de planification.
*Maitriser les flux de circulation

PriIse en compte des conflits
d’usage liés a la multifonctionnalité

*Prendre en compte la gestion du foncier e
lien avec la poussée urbaine grenobloise




ETAPE 2 ET 3 : PROSPECTIVE ET ACTIONS

4 ateliers de 3 a 5 personnes dont 1 a 2 chercheurs




LES SCENARII PROSPECTIFS

Vers un développement maitrisé -l e
S3 Vers un développement maitrisé ~ FProduire et protéger V.ﬂ P
. , ~ Lyt o
Produire et protéger ey fhal =
P =
7 - ‘ /’.”' ," T
Icones pour la Iégende des actions fr o
- Fiche 4 : Soutenir I’économie locale liée &R 'qﬂ%%'
(-L aux activités saisonniéres et a la pluri- 1"* T
‘ k activité 3' Gm e e
. ~J), | S
‘ ‘ ﬁ Fiche 5 : Mobiliser les propriétaires “‘ ‘
;: ‘ . & & privés et les ETF pour une gestion ~L 5\
“ collective forestiere ;,}I:' |
RUG Fiche 9 : Repenser et développer les L‘i

partenariats avec la région urbaine

," grenobloise

Fiche 15 :Améliorer la prise en compte
des enjeux de préservation de la
biodiversité et de consommation des
espaces dans la planification territoriale
et les opérations d’aménagement
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ACTIONS PROPOSEES

Fiche n°4 : Promouvoir les dessertes

multi-usages et gérer I'acces

aux zones forestieres
M | gl

wite

Fiche n°5 . Mobilizer les propristaires prives
st les ETF pouwr une gestion collective forss-
tigrs

Fiche n®13 : Maintenir des espaces ouveris
intra-forestisrs

Fiche n°18 ;. Développer des outds permat-
tant d'optimiser lee connaizsances sur les
rezaources forsstigres du termtairs

Fiche n“20 : Mettre an place des actionz ns-
ceEgEdines pour comtenir lss populations da
grands gervidss

Fiche n°22 : Maintenir la diverzité de la mo-
saigus du paysage forestisr

Fighs n°25 : Contenir M'expansion de la forét

ASRDLF - 10 juillet 2012 - Belfort

Fiche n°3 : Adapter les modes
d’exploitation de la forét aux zones
non accessibles aux tracteurs

‘sxploitation des =s-

mer et diffussr des
stion forestierse permetiant
prendre sn compte les enjeus de conaer-
wation de la biodiversits st ds 'adaptation au
changement climatigues

Fiche n°13 : Maintsnir des sspaces ouverts
intra-forestisre

Fiche n°18 : Senzibilizsr las vsagers an favo-
rigant lsur compréhenzion dee specificités
de I'scozystéms forestisr

Fighe n“20 : Metire an place des actionz ns

24 - Soutenir I'économis locals lidée
argonnisres st a la plur-act-

r la= proprigtaires prves
urs de travaux forestiers
1on oollactive forestians

Fiche n®F - Intensifiser |'exploitation des as-
ssnces 4 fort potsntis! sconomigus

Ficha n®8 ;. Repenzer st développsr las par-
temariats aveo la region urbbainse grenoibloiss

Fiche n®171 : Accompagnar et diffussr des
modalités de gestion forsstiere permettant
de prendre en compts les snjeuws de conasr-
wvation ds la biodiesreits st da "'adaptation au
changemsant climatigues

Furhs 0718 : Ameliorer la prize sn compis
das enjeux de présarvation de la biodiver-
gitd &t de consommation des espaces dans
a planification territorialea st les opsrations
d’amanagsmant

Fiohe n°17 : DrEa"niaaE-' des razgemblements

cagEdires pour contanir les
grands cervides

Fiche n°18
Fighe n°22 : Main
saigue du paysage

Fiche n°24 COrganiser
d'échangs du foncier forestiar

u

Fiche n°28 . S'acoorder gur une vigion com-
mune du territoirs

:Mettre en place des
concertations en amont de tout projet
d’aménagement

8 po-

Fiche n°27 Favoriger approvisEionne-
ment boie powr Tnduetrie du boie et |'éoo-
construction.




LES APPRENTISSAGES
DES
CHERCHEURS
ET DES
ACTEURS




LE JEU DE TERRITOIRE , UN DISPOSITIF PARTICIPATIF
AU SERVICE DES APPRENTISSAGES COLLECTIFS

Chercheurs &—> Objets intermédiaires  g—> Acteurs

_ Fiches
contexte territoire

< Fiches Forét

clarification Va > .
Fiches action

Processus préalables
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Demande de connaissances Qaquettes) Informations

scientifiques Sensibilisation

o
Icones ~

connaissances

N . Maquette des
Positionner modele dans les | dynamiques

dynamiques du territoire g Py

Comprendre les
Interactions

) Dessins des
Incorporer dynamiques et scénarios

actions dans les modeles

Agir
collectivement




APPROPRIATION PAR LES ACTEURS

« Changement de comportement des acteurs : dynamique
de groupe, mieux comprendre les points de vue des autres,
savoir mener des actions collectives, étre motives,
comprendre le sens

« Usage des objets intermédiaires utiles : les fiches de jeux,
fiches d'actions, maquette des diagnostics, peuvent étre
des objets intermédiaires utilisés par les acteurs (par ex :
dans la charte forestiere de territoire)

« Accompagnement : comment aller plus loin que la simple
restitution en fin de semaine ? Comment accompagner le
processus d’'action ?




APPROPRIATION PAR LES CHERCHEURS

« Changement de comportement des modélisateurs :
comprendre que les acteurs ont aussi des choses a dire, la
participation c’est pas seulement une recreation, c’'est une
modalité de production de connaissances pour I'action ET
scientifiques

*Objets intermediaires utiles : les fiches de jeux, fiches
d’actions, maquette des diagnostics, peuvent étre des
objets intermédiaires utilisés par les chercheurs dans leurs
modeles

Accompagnement : comment aller plus loin dans
I'interdisciplinarité du programme ? Comment confronter
'’ensemble des connaissances scientifiques a I'action ?




VERS
UNE DEMARCHE
PARTAGEE




DEBAT

* Quel intérét pour les gestionnaires de la forét ?

* Quels usages possibles « en situation » ?

« Comment valoriser une telle démarche ?




