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TROIS PRINCIPAUX CONSTATS DE DEPART

La forét au coeur d’enjeux dans un contexte de
changement climatique

Une multitude de stratégies et d’outils aux échelles
nationale, régionale et locale

Un écosysteme d’acteurs complexe : Multi-usages et
conflits




UN BESOIN EN INNOVATION COLLECTIVE EXPRIME DE LA PART DES DECIDEURS PUBLICS ET
ACTEURS FORESTIERS

L'innovation collective consiste a « faire ensemble » et créer du lien entre les connaissances a travers les
échanges et le partage (Routier et al., 2017).

. L Elle est dictée par des coopérations entre acteurs qui ensemble vont produire de

s¥orét~bois nouvelles solutions pour mieux s’adapter a I'environnement en cours de modification.

) (Routier et al., 2020 cités dans Lehmann et Colomb, 2020)

« Promouvoir et accélérer l'innovation collective par la création de Living Labs territoriaux
conciliant production forestiére, bioéconomie et services écosystémiques »

(Action A.3-2, page 115 - D'Amécourt et al., 2016)




LA DEMARCHE LIVING LAB : Niveau Méso = Mode projet
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Problématique, intention stratégique \é‘d -
et objectifs (Veeckman et al., 2013) 224:

L Les déterminants clés

£
/ _ Résultats

d’innovation
(Hossain et al.,
2019)

Processus d’innovation itératif composé de plusieurs phases et étapes de pilotage ainsi
que les outils associés (Skiba, 2014 ; Lacroix et al., 2019)

NIV

Itération ltération Itération Itération

(Dupont, 2009, Skiba et al., 2012 ; Dupont et al., 2014 ; Skiba, 2014 ; Dupont et al., 2019 ; Lacroix, 2019)
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NOTRE CADRE DE REFERENCE METHODOLOGIQUE POUR PILOTER DES LIVING LABS FORESTIERS

1) Un cadre théorique d’action 2) La démarche : Une recherche-action

1.a) Une méthodologie en 8 phases

Posture du chercheur :
* Chercheur immergé
Oseouvere e conassaees ¢ Chercheur observateur du

( \ / \ N[ e projet et de son écosystéeme

1% phase :

Planification

Cyehe di rncharche Cyche pratique
pre ey '\\ Vi \ ri
Application des connahsances
2¢me phase :
6ime phase : Exploration
Déploiement
P ey AT : ‘ 8&me phase : Collecte des données Analyse des données Formalisation des résultats
N Reproduction
~ et adaptation
N . 3¢me phase : des solutions
0 Simashus: ke
~ luti créative des méthodologie ob - - lorsd
N solutions solutions sgrvatlon .partlc.lpante ors des . Retranscription Objet Intermédiaire de
~ . ateliers multi parties prenantes +  Analyse croisée avec les Conception (OIC)

~ : Entretiens parties prenantes
LaEN *  Observation non participante dans
4%me phase ;

le contexte d'implémentation du

7% phase : ~ N Expé_r\'rnenta- Living Lab
Evaluation du ~ ) tl?l'l et
processus ~ |mplementa—
d’innovation ~ . tul)ntides
i solutions . CEL i . . . | N _ . -
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MISE EN (EUVRE DU CADRE METHODOLOGIQUE

Objectif : Améliorer la gestion et la mobilisation
des bois dans les foréts privées vosgiennes sans
Plan Simple de Gestion

Territoire ciblé : Département des Vosges

Echelle du projet : Echelle de la propriété

Intéréts : Impliquer davantage de propriétaires
forestiers privés dans des démarches de gestion
forestiere ayant pour but la mobilisation des bois

Objectif : Adapter les foréts au changement
climatique dans le pays de la Déodatie

Territoire ciblé : Pays de la Déodatie (Vosges)

Echelle du projet : Territoire forestier

Intéréts : Proposer des actions collectives
d’adaptation des foréts au changement climatique

\
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Objectif : Accompagner et développer la transition
écologique dans les territoires forestiers

Territoire ciblé Pays d’Epinal (Vosges), Parc
National de Forét (Champagne Ardenne et
Bourgogne), Parc Naturel du Haut Languedoc.

Echelle du projet : Territoire forestier et ses
dynamiques associées

Intéréts : Développer la Transition Ecologique pour
les territoires forestiers et leurs dynamiques
complexes associées

AGENCE DE LA
i TRANSITION

0 ECOLOGIQUE




MISE EN (EUVRE DU CADRE METHODOLOGIQUE

Objectif : Améliorer la gestion et la mobilisation des bois dans les foréts privées

vosgiennes sans Plan Simple de Gestion

1€" projet

Objectif Taches effectuées Nombre de participations

: o Sphére publigue [1]
Définir des échéances, 10 entretiens |ndw|du_els_ avec des ShBE e 3 L 10 15
objectifs, etc. du projet acteurs du territoire Sphére population 1 2 participations
en mode Living Lab et = des parties
comprendre son 5 journées d'observation non Sphére publigue | 3 - prenantes
environnement participante au sein du territoire | Sphére privée 2
— Objectifs Taches et outils déployés Nombre de participations
S D
Dépicemant valider la planification d Sohére publig 7
alider la planification du . ) . ere publigue
. Béme phase : 1 atel Iti part 2 L
J ﬁe:r::u::_:n Living Lab et co-construire atelier mu tl parties Sphére privée 3 —12 ) '?'2 .
N . i:d,:.f::ﬂ:f une vision partagee prenantes Sphére population 2 _ participations
S Evahoenon des Sdels des parties
N solutians mithodciogie Identifier et caractériser les + 2 ateliers multi parties Sphére publigue L prenantes
AN utilisateurs finaux , leurs prenantes Sphére privée T — 20
P . ‘ ' usages et besoins + @ entretiens individuels Sphére population 4
~ 4*™ phase :
7o phase : ~ “ Expérimenta-
Evaluation du - tion &t
processus ~ W Objectifs Taches et outils déployés Nombre de participations
dinnovation h
rmithios e hd solutions
mthodvios L Sphére publigue
Générer et E}TID_TIEET des idées 1 atelier multi parties [ sohére privée 4 11 18
d'actions prenantes Sphare population 1 participations
des parties
1 atelier multi parties aohére publigue 2 ' t
Co-concevoir les actions priorisées prenantez Sphére privée 4 7 prenantes
5 : hé latio 1
Tester et i Sphére publigue 2 SPhere popu L
. 2 sessions de test = ==
évaluer les Sphére privée 2 5 5 participations des
i avec les acteurs Sphére population 1 _
actions parties prenantes
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MISE EN (EUVRE DU CADRE METHODOLOGIQUE : 1¢" projet

Solution innovante : Collaboration entre

Personas de propriétaires forestiers

notaires et forestiers

L’auto-consommateur de bois de chauffage v de bois de tun i récolte ses
e evatllour de bois 5 bois sans objectif de production de bois d'ceuvre mais en prélevant
uniquement le volume nécessaire pour répondre a ses besoins personnels de
chauffage. Uappellation « e cueilleur de bois » peut Iui étre attribuée car sa
récolte est souvent comparée 4 de la cueillette : Il préléve uniquement les.
tiges qu'il souhaite sans suivre forcément de principes sylvicoles bénéfiques a
son peuplement

Récolter pour sa consommation personnelle de bois
de chauffage

(O rare O oOccasionnel @ Fréquent

Surface Distance résidence / propriété sa i é
@ 1o T — @ e 9 e () > ¥ 7
S mim S e O e L\
trons sorie) 1/) AGRICULTURES Rediriger les propriétaires

O pistes, QO ou O ou &TERRITOIRES .
O simn @ v @ - Chambre des notaires e A forestiers vers le CNPF et la
—_——— —_—— ) Chambre d’agriculture.

Proposition d’'implémentation

« Exploite son bois de chauffage avec son propre matériel (trongonneuses, tracteurs, etc.)
 N'apas peur d'exploiter son bois
N'est pas trés sensible aux aspects environnementaux et sociaux

2 territoires d’expérimentations

* Souhaite garder la liberté d'exploiter son bois de chauffage |} + N'aime pas respecter les principes de la gestion forestiére
- Préfére rester indépendant plutot que de faire partie d'un - Rejette les conseils des parties prenantes de la forét
“circuit d'approvisionnement”"

Forces Faiblesses
A une bonne connaissance des habitants + Pergoit sa propriété comme une source d’approvisionnement (attention au
locaux (agriculteurs, propriétaires niveau de pré : ou
voisins..), ce qui facilite ses exploitations = A une vision limitée et personnelle de 'exploitation forestiare

* Asa propre vision de la sylviculture (qui n’est pas forcément adaptée a la
Opportunités production de bois d'ceuvre et 3 fa mise en marché des produits)
Son réseau pourra permettre la création  Menaces
de partenariats de travail avec dautres = Peut avoir un manque de connaissance sur la sécurité en exploitation forestiere
propriétaires forestiers (ce propriétaire est  au regard des lois en vigueur

une personne ressource a Iéchelle locale)  + A un manque de connaissance des lois juridiques et fiscales

A éviter

= Uapproche « donneur de legon ». Dans un premier temps, ne pas lui donner de conseils (sylvicoles, d’exploitation...). I
pourrait se renfermer sur lui-méme assez facilement. Soyez présent en tant que simple auditeur et apprenez & connaitre sa
propriété avant de vous affirmer dans la discussion.

Afaire

= Ce propriétaire est 3 rencontrer impérativement sur le terrain (au coeur de sa propriété)

- Prouvez vos arguments par 'exemple (emmenez-le dans des parcelles gérées pour illustrer vos propos).

+ Méme si vous sentez que la confiance s'installe, ce propriétaire restera difficile a conseiller, ne vous frustrez pas. Essayer de
Vinformer en douceur sur les é pour son en lui faisant prendre conscience de sa valeur
davenir et de Iintérét de la transmission.

Lui proposer une estimation ou une vente de bois pour I'aider 3 comprendre la plus-value potentielle de son bois d'ceuvre par
rapport au bois de chauffage.

Mettre en place un systéme de sylviculture permettant de combiner la production de bois d'ceuvre et de bois de chauffage
(Exemple : taillis sous futaie) en contribuant & valoriser son bois d'ceuvre et & désigner ses tiges de bois de chauffage a récolter.
N'oubliez pas de leur laisser la liberté d'utiliser leur bois de chauffage en les sensibilisant a la sécurité.

Proposez-leur de rédiger un document de gestion durable (s'ils n'en ont pas déja un).
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MISE EN (EUVRE DU CADRE METHODOLOGIQUE : 2™¢ projet

Objectif : Adapter les foréts au changement climatique dans le pays de la Déodatie

Objectifs Nombre de participations

/'

6*™ phase :
Déploiement
-3
~
~ S5&éme phase :
~ Evaluation des
s N solutions
~

I 4¥¢ phase :

~ Expérimenta-

74 phase :

Evaluation du “ ~ tionet \
processus ~ \ implémenta-
d'innovation ~ tion fjes
{méthodologie) ~ . 7 solutions

etdela
méthodologi

_—

8éme phase :
Reproduction
et adaptation
des solutions

Définir des échéances, objectifs, etc.
du projet en mode Living Lab et
comprendre son environnement

7 entretiens individuels avec
des acteurs du territoire

Sphére publique 3
Sphére privée 3
Sphére population 1

7 participations
7 des parties
prenantes

Téaches et outils S

Valider collectivement les lignes
directrices du Living Lab

« Co-construire une vision partagée des
conséquences du changement
climatique sur les foréts du territoire

Identifier et caractériser les usages des
parties prenantes ainsi que leurs besoins

e

Générer des idées d’actions

Co-conception des actions

1 atelier multi parties
prenantes

5 entretiens
individuels

1 atelier multi parties
prenantes

1 atelier multi parties

prenantes

2 ateliers multi parties

prenantes

Sphére publique

Sphere privée

Sphére population

Sphére publique

Sphére privée

Sphére population

Sphére publique

Sphére privée

Sphére population

wia |l == [w| (2w

Sphéere publique

Sphére privée

Sphere population

Sphére publique

Sphére privée

|3 EJJUI

Sphére population

&

“ Taches et outils déployés Nombre de participations

— 12
- 32
- participations
5 des parties
_ prenantes
— 15
18 32
participations
des parties
prenantes

14
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MISE EN (EUVRE DU CADRE METHODOLOGIQUE : 2™¢ projet

Stratégie d’adaptation des foréts de la Déodatie

1. Anticiper les travaux de demain (dont les actions de
plantation)

2. Elaborer un plan de gestion des crises
3. Charte de bonnes pratiques

sylvicoles de Ila
Déodatie

1.  Définir un plan de communication pour informer et
sen5|br!|ser le grand publlc : _ .  ernobilisation des
- Mieux communiquer sur |a gestion forestiere propriétaires
- Communiquer sur la nécessité d’'une régulation . forestiers /
ar la chasse — Communication (animation locale et
p : . avec le grand public incitations
- Communiquer sur les plannings et zones de financiéres...)
chasse
2. Rendre visibles et attractifs les métiers du bois
Besoins Améliorer les
Rétablir Féquilibre  Collectifs °°'(‘::|_'|::::°’
forét-gibier et Lo .
instauration d’un climatique, stations
dialogue entre forestiéres,
chasseurs et essences a
forestiers planter...)
1. Indexation du montant du loyer sur la réussite des Renforcer et
chasseurs pérenniser les
. . — . moyens humains et
2.  Favoriser I'accessibilite dans les parcelles chassées ﬁmancie“ pour 1.
3. Mise en place de clairieres accompagner les
4,  Favoriser le développement de prédateurs naturels forestiers 2.
3.
4.

Elargir les dispositifs de suivi des foréts pour prendre
en compte les enjeux biodiversité, eau, sol, air...

Suivre des placettes en libre évolution pour témoin
Multiplier les marteloscopes, les foréts écoles, les
escape games forestiers, les concours photos...

Outil d’aide a la décision pour adapter les foréts au CC

1.  Améliorer les financements (d’un point de vue environnemental,
plus conséquents, plus tournés vers les travaux sylvicoles)

2. Rédiger des cahiers des charges favorisant Putilisation du bois
local (utilisation du bois du Pays de la Déodatie)
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MISE EN (EUVRE DU CADRE METHODOLOGIQUE : 3°™¢ projet

Objectif : Accompagner et développer la transition écologique dans les territoires forestiers

Objectifs Nombre de participations

Définir des échéances, objectifs, etc. Sphere publique 4 8 partlt:lpa!:mns
du projet en mode Living Lab et 4 journées d’observation Sphére privée 3 8 des parties
comprendre son environnement Sphére population 1 prenantes

Taches et outils L
> > Nombre de participations
déployés
* Valider collectivement les lignes 22
> directrices du Living Lab 1 ateller_ multi Sphére publique ) participations
5 phase : . . . o parties R 7 22 des parties
Déplaiament ¢ Co-construire un diagnostic de territoire prenantes Sphére population 6 renantes
’ " Beme phase : (dynamiques territoriales, usages et P
. Reproduction . »
et adaptation besoins des parties prenantes)
~ des solutions

-~ Sémep_hase: del

~ ~ E"zL"'ITl'iZ::]es mé?l:o:oligie

N N m Taches et outils déployés Nombre de participations
> 4 S
~ 4 phase ; * Co-construire un scénario

7éme phase : ~ [ Expérimenta- . e .
Evaluation du AN [ onet prospectif du territoire 25

processus ~ | implémenta- Sphére publique 10 ] H
d'innovation ~ tion des = 3 = partICIpatIOI‘IS

: i i . s . 1 atelier multi parties 3 -
(méthodologie) S solutions » Générer des idées d’actions pour P Spheére privée 8 25 des parties

0 s prenantes Sphere population 7
évelopper la transition prenantes

écologique dans le territoire
forestier
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MISE EN (EUVRE DU CADRE METHODOLOGIQUE : 3°™¢ projet

Conception d’'une méthode d’accompagnement avec des outils de spatialisation

Objet intermédiaire de
conception « Spatialisation du
diagnostic de territoire »

Objet intermédiaire de conception

« Besoins collectifs »

Des changements climatiques

Objet intermédiaire de conception

« scénario prospectif » : Spatialisation du

scénario prospectif du territoire

Pénurie d’eau

Evolution de la forét

Béziers

Evolution de I'agriculture

Activité touristiques/forét

Front d'avancée des
zones de sécheresse, de
I’'Hérault jusqu’au Tarn. \

Canicule dansles vallées ©

Déficit d’eau O

Evénements cévenols

Neiges lourdes

Disparition des

Essences
Santé déclinante

Eclatement des
propriétés

Disparition des ®
Petites scieries

Nouvelles pratiques
agricoles

Déprise agricole
Versus

Gestion intégrée

Pression touristique »

Pression sur les milieux \ ’/
Naturels (y compris > -
Infrastructures énergétiques)

*
Organisations des acteurs .
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MISE EN (EUVRE DU CADRE METHODOLOGIQUE

B~y
. N
Plateforme d’innovation collective - LF2L (Source :
Arnould, 2022)

Atelier de co-construction a la Vigotte (Source : La Vigotte, 2022)




CONTRIBUTIONS SCIENTIFIQIUES

Un cadre de référence méthodologique Outillage spécifique aux Living Labs forestiers
Un cadre théorique d’action 1%re étude de cas - 2¢8me étude de cas - OIC :

Chercheur observateur du
projet et de son écosystéme

1.a) Une méthodologie enspf-ascs OIC b (¢ Persona » « Besolns CO"ectIfS »
TARE
e / * Chercheur immergé .l - P

‘ Collecte des données | Analyse desdonnées | Formalisation des résultats ci?f;:;gfss e
oo ; OBJET INTERMEDIAIRE
frt =y DE CONCEPTION
g T
- mame
1.b) Un mode de pilot: n étape adapté a chaque phas 2 7 . . 7 ge__ .
o Lwe] ! 3¢me étude de cas - Objet intermédiaire de conception
& Expérimentation par études de cas . qe . . . p e
- K3 = = « Spatialisation du diagnostic de territoire »
l )

|

Analyse réflexive sur la conduite de I’'innovation

*  Méthodes d’animation et de facilitation d’atelier multi parties prenantes
*  Méthodes pour mobiliser les parties prenantes des territoires
*  Méthodes pour animer des projets innovants et collectifs dans les territoires
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PROPOSITION DANIMATION DE LA TACHE LIVING LAB DU PEPR FORESTT

1) Identifier les projets d'innovation en
cours sur plusieurs territoires avec
une problématique complexe

-> Par exemple avec les manifestations

d’intérét

2) Analyser ces projets selon le cadre 3) Proposer un accompagnement
d’évaluation « Living Lab forestier » méthodologique en mode projet
-> Lien avec des cadres d’analyse d’autres Living Lab

disciplines scientifiques

4) Création d’un réseau de projets menés en
mode Living Lab que FORESTT pourra
structurer sur le long terme avec des partages
d'expériences, diffusion d’informations, etc.

[

Produire une analyse réflexive sur les processus d'innovation dans un contexte d'incertitude en
observant I'émergence de nouvelles dynamiques liés a |'originalité de la filiere et au contexte
forét-bois.

Un des objectifs est de pouvoir reproduire les expériences réussies et identifier les faiblesses
génériques ainsi que les points de blocage.

-> Lien avec des cadres d’analyse d’autres disciplines scientifiques
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