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UN PLAN RDI 2025 POUR LA FILIERE FORET-BOIS

Priorité A
Accroitre les performances

du secteur
par des approches systémes

PROJET A.3 : Doter la France d'Innovations systémes
pour le secteur forét-bols

+ Objectif : favoriser I'innovation ouverte en fédérant les acteurs
de la RDI dans le cadre d'expérimentations systémes et de livings
labs territoriaux

« Livrables : living labs forestiers, plateforme d'échange de don-
nées, nouvelle génération d'expérimentations

ACTION A.3-1 : Coordonner les expérimentations
et développer les expérimentations systémes

ACTION A.3-2 : Créer des « living labs » territoriaux

et forestiers couplant production forestiére, bioéconomie
et services écosystémiques




ACTION A.3-2

CREER DES LIVING LAB TERRITORIAUX FORESTIERS COUPLANT PRODUCTION FORESTIERE DURABLE,
BIOECONOMIE ET SERVICES ECOSYSTEMIQUES

CONTEXTE ET ENJEUX

®  La forét franpaise est paradoxale: elle est 3 dominante fenilhee, alors que les industriels du beis recherchent
plutdt des comiféres mormeés; sa surface globale augments légérement mais celle facilement utilisabla par
lindustrie 2 tendance & diminuer. Son wolume sur pied augments fortement, mais il n'est pas toujours adapte &
Il industriel et & la demande actuslle, Un consensus se dessing sur 'intérét de valoriser son potentel
Economigue en bods, avec un réel développement de Méco-construction bols, de mouveawr: matériaux 3 base de
bois, du beis énergie voire de la bioraffinerie du beis, mais lexploitation commercizle stagne aver des risques
dimportation accrue de matiére premiére De plus, les autres produits et services de la forés (stockage de
carbone, production d'eau de gualité, protecdon de la bicdiversité, aménités) ne sont pas pris en compte dans les
évaluations économigues. L'outil de premiére transformation 3 destination des produits traditionnels est en
cours de modernisation mais le déficit de la balance commerriale du sactear peste important.

= Cex paradoxes sont notamment dus 3 |2 forte segmentation, horizontle et verticzle, de 1z filigre Forét-bois 1ls
sont aussi largement dus A la coexdstence de perceptions radicalement différentes et difficiles 3 concilier de 1a
forét: forét perpue comme une ressource productive, ou comme un réservoir de biediversité, ou comme un
patrimoine i transmettre.., Beauccup plus que la technologie, le mangque de réflexion sur le modéle Sconomique
de valorisation des foréts et le facteur humain [culturel, secial, organisatonnel) sont des freins pour pleinement
réalizer le potentisl conomigue que représente les foréts franpaises. Des pays comme l'Autriche, dont les
difficultés en termes f'accessibilitd ne sont pas moindres qu'en France, ont su se doter dune organisation
performants pour exploiter efficacement et dursblement lears foréts. Du fait de la diversité des configurations
régionales [géographigues, socizles, dconomiques), i est important de pouveir travailler 3 une échelle territoriale
pertinents en impliquant ensemble des parties prenantes, pour identfier les leviers de débloczge de ceme
situation et pour propaser des méthodes d'innovation économique alternatives et complémentaires en impliquant
I'ensemble des acteurs de la filiére

« Un living-lab est un écosystéme porte par les usagers qui engage et motive toutes les parties prenantes,
stimule le co-design et la co-création de technologies, de produits, de services, d'innovations socialss, crée de
nouveaux marchés et permet la transformation des comportements » (ENcLL 2011),Un living-lab est un
acpélérateur dinnovation ; c'est dene un Heuw de création de valeur ; mais ¢'est anssi une méthode, un dispositif et un
espace d'innevations de toute nature vig la co-constructon et Nexpérimentation dans des environnements réels au
sein d'un territoire, Ce type de dispositf participatif =t de recherche-action est particulifrement bien adapté &
Faceompagnement de Mévelution de systémes de production plus ou moins bien intégpés dans des dymamiques
territoriales et sociales, vers 'avantzge defficience en créant du lien enoe les differentes catégories d'acteurs
concernés de maniére 3 produire des compromis entre les différentes dimensions de la durabilité, Cela nécessite d la
fois de mieux identifier et quantifier les différents services produits par les écosystémes foresters, de rechencher un
consensus sur les arbitrages entre ces services, de favoriser la diffusion d'innovadons [technologiques et
organisationnelles) mais aussl d'analyser tous les effets indirects [intersectoriels) en termes d'emplel et de valeur
gjoutée mais aussi de cohésion sociale et de qualicé de vie surls territoire,

Le secteur forét bois, inséré dans des territvires ruraux et fort de ses tradidions, est @ prior] moins réceptf que
d'zutres i linnovation participative spomtanée, De fait les living labs existants (répertoriés par ENoLL) sont
essentiellement urbains ou liés & des technologies numériques ou pour 12 santé, Néanmoins, nombre d'expériences
d'innovation dans le sectear forét bods francais sont des prémisses de living-labs territoriaux autour de structures
diverses [chaires avec des universités, G5, marques, poles dinnovation pour I'artisanat et les petites entreprises. et
nombre de structures existant déjd dans les territoires pour fédérer les zcteurs [FAT, PDM, chartes forestidres,
interprofessions ). Chaque loving lab devra identifier Le role et le statut du porteur les plus adapté ot des médiateurs
entre les centres de recherche, les organisations dappui 2 lz filigre et les utilisateurs fnaux Différentes échelles
territoriales et medéles de filiéres de valorisation pourrent éte pertinents (massif forester géré, prototype d'usage
du bois local dans un projet de construction bois du tervitoire, territoire péographiqus aver des enjeux muliples ville
forét agriculture ...), que I'on doit pouvolr retrowver dans la diversité des living labs qui serant mis en euvre,

Les Living labs chercheront 3 capitaliser sur les initiatives (equipex, labex, etr.) engagées dans le cadre du FIA Des
synargies savont pecherchées aver L3 mise en cewvre des expérimentstions systémes (Projet 43) qui pourront
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constituer des plaseformes d'innovation ouverte au sein de Living Lab, ainsi qu'aver des dispositifs de formaton
(Projet AS) afin que les Living Lab puissent étre des leux d'ducation et de formation oa les métiers de 1'avenir
pourront étre anticipés. L'adossement de Living lab territorizus forestiers 3 des poles de compétitivité pourra éme un
avantage en permettant de mobiliser les acteurs industriels des écosystimes de I'mnovation, Exfin, il sera essentel
d'ardiculer kes Living Labs forestiers et agricoles pour en fzire des outils pour le développement territorial.

Livrables et attendus :
& Living labs territoriaux forestiers

®  Fésezu ¢'animation naticnale

®  modalités pour concrétiser 1a proposition :
o 2016 : définition des Livings labs territoriaux forestiers, de la méthodologie et du partenariat 3 mettre
en place
o lan]:E:nE:It d'un appel & projets poar la création de Living labs territoriams représentztifs de la diversité
des foréts, des filiéres de valorization et des défis auxguels elles doivent faire face
o 2017: mise en place premiére vague des Living labs forestiers
o 2020: évaluztion et lancement dewndéme vague

= Acteurs:
o Arteurs de la filiére
o Arcteurs de la recherche - [INRA, [rstea, FCEA
o Arteurs de enseignement et de la formation
o Collectivités locales et autres acteurs des territoires
o [nitiatives régionales recherche-enssignement supérieur-innovation issus du PLA (Labex, [dex, 1SITEs,

Equipex..).
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« Un living-lab est un écosysteme porté par les usagers qui engage et
motive toutes les parties prenantes, stimule le co-design et la co-
création de technologies, de produits, de services, d’ innovations
sociales, crée de nouveaux marches et permet la transformation des
comportements » (ENoLL 2011). Un living-lab est un

accélérateur d’innovation ; ...

les living labs existants (répertoriés par ENoLL) sont
essentiellement urbains ou liés a des technologies numeériques ou
pour la sante.



076 barensnn - Favorises lmacsation sevwts

Ixopd

30 projets 8%
pour unelagriculture compétitive
& respectuelse de 'environnement 20]2

- 50

Jean-Marc BOURNIGAL
Frangois HOULLIER
Philippa LECOUVEY

Piare PRINGUET

INNOUV 3

Créer des «Living labs» torritoriaux de U'agro-écologie

ot do la bioéconomie
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Les Living Labs : pour qui, pour quoi,
avec qui et avec quoi ?

Philippe Lemanceau et Hubert de Rochambeau

Section 6
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17/03/2021 : Les Living Labs, une nouvelle forme d’innovationn.
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Premiére édition, Montréal, Mars 2014

Des méthodologies, des pratiques
Analyse issue d’une revue de littérature et d’entretiens

Avec une FAQ par exemple
130 pages
Pour quels types de projets Comment un Living Lab est-il
lapproche Living Lab est-elle géré?
pertinente?



ENEEEan About Our offer Network Knowledge Materials News & Events Projects Log in

Network of
Living Labs

Depuis 2006

What is ENoLL?

The European Network of Living Labs (ENoLL) is the international, non-profit, independent ENoLL facilitates knowledge exchange, joint actions and project partnerships between its

association of benchmarked Living Labs. historically labelled +480 members in Europe and worldwide.
Living Labs are real-life test and experimentation environments that foster co-creation and Its aim is to promote the Living Labs concept in order to influence EU policies, enhance
open innovation among the main actors of the Quadruple Helix Model, namely: Living Labs and enable their implementation at a global level.
« Citizens
* Government
« Industry
« Academia
Commission: Digital for Sustainability, including zero pollution
ENoLL is founded in Novemnber 2006 under the Finnish The first phase of the European Network of Living Labs consists Memarandum of Understanding signed with Korea Local with DG Connect and DG Environment, and Living Labs as a tool
Presidency of the Council of The European Union (EU) of 20 Living Labs in 15 EU member states Information Research & Development Institute (KLID) for regulatory learning with the JRC OpenLivingLab Days held in Turin, Italy
As a proposed measure to boost European Competitiveness: QOctober 2007
,.The European Network of Living Labs establishes a European 2nd wave has been launchec i New ENoLL Secretariat body is voted, welcoming in their roles Second edition of the Digital Living Lab Days welcomed 391 Celebrated 15 year of ENoLL
platform for collaborative and co-creative innovation, where the in Brussels, Belgium, bringing Evdokimos Konstantinidis (Thess-AHALL) as the Chairperson, participants from 31 countries
users are involved in and contribute to the innovation process” members to 51 Wim De Kinderen (Brainport Eindhowven) as Vice-Chairperson,

Jokin Garatea (GQAlA, Bird Living Lab) as the Secretary and Omer
Onur (Bagsaksehir Living Lab) as the Treasurer



Réseau Franco-canadien des Laboratoires Vivants des Agroécosystemes (MeALL)
(Muriel Mambrini-Doudet et Hubert de Rochambeau INRAE)

Des rencontres annuelles depuis 2019, des master class
Des themes d’animation prioritaires identifiés, par exemple
Place de larecherche dans les laboratoires vivants

- Fonction des chercheurs au sein des laboratoires vivants

- Posture de recherche au sein des laboratoires vivants

Comment outiller les animateurs des AgroLL ? Comment accompagner le changement de
posture des acteurs, et notamment celui des chercheurs.

Faut-il que le laboratoire vivant dispose d’un lieu propre ? Quels en sont les
bénéfices et les colts ? Quels lieux virtuels faut-il concevoir en complément.



Living lab LL == Sciences et Recherches Participatives SRP

« Les sciences et recherches participatives sont des formes de
production de connaissances scientifiques auxquelles
participent, aux cotés des chercheurs, des acteurs de la société

civile, a titre individuel ou collectif, de facon active et
délibérée. » Voici la définition des recherches
participatives énoncées dans la Charte des sciences et
recherches participatives en France éditée en mars 2017.

LL : produit de I'innovation, le chercheur est a la fois une partie prenante impliquée et
un observateur analyste.
SRP : produit des connaissances scientifiques , le chercheur travaille avec des parties

prenantes non professionnelles de |la recherche
Il peut étre intéressant d’étudier une forme d’hybridation entre les concepts et méthodes



A Nancy, un LL actif porté par des chercheurs
depuis 2008

Lorraine Smart Cities Living Lab

2010 2013 2015
Co-founder o Co-Founder
European Y‘.J‘: - P .
Network of @ <. France " 5 Francophonie
el é&!‘&' Living Labs * ees.: LivinepLabs
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Alliance des sciences forestieres et des
sciences de I'innovation démarrée en
2018

-> These Maxence Arnould 2021

Qui permettent désormais a |'innovation
pour |la gestion des foréts d’étre repérée
et active dans les réseaux LL

-> l'approche projet : pas « des » LL mais
des « projets pilotés en mode LL »

-> Accompagnés par des plateformes LL
(Mise en réseau, montée en compétences,
changement de posture)
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Université de Lorraine
Ecole Doctorale SIMPPE
Laboratoire ERPI {Equjpe Recherche sur les Processus Innovatifs)
UME Silva

THESE FEESENTEE ET SOUTENUE PUBLIQUEMENT POUE L'OBTENTION DU TITEE DE

DOCTEUR DE PUNIVERSITE DE LORRAINE

Spécialité - GENIE DES SYSTEMES INDUSTRIELS

Par Maxence ARNOULD

Construction d*un cadre de réference methodologique pour
piloter des Living Labs forestiers

£ décembre 2021
Membres du jury :

Directrice de théss Mme. Laure MOREL Profeszeure des Universités, Université da
Lorraine, laboratoire ERFI
Co-direcirice de thése Mme, Meriem FOURNIER IGPEF HDR, INEAE Nancy, UMR Silva
Rapportrices AMme, Gwenola YANNOTU-LE MMaitre de Confsrences HDE,
BRIS AgroPansTech, UFR. MIDEAL
AMme, Valérie LEHMANN Profeszaure de I'Université du Québec 2
Montréal, Département de managemeant
Examinateurs Mme, Jo£lle MIASTELIC Professaure associé HES-50
MAlr. Hubert DE Directeur de racherche INEAE
ROCHAMBEAU Bordeaux (Prézident de jury)
MMembra nvite AMme Myriam LEGAY IGPEF, UME Silva, AgroPansTech
ADEME
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La parole a ceux qui font ...



